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Cuvant Tnainte

Cand am adoptat Viziunea 2029, ne-am angajat sa construim o cercetasie care sa fie cu
adevarat a tinerilor, sa lansam programe relevante sustinute de lideri bine pregatiti si sa
construim o organizatie moderna, flexibila si sustenabila, in care sa simtim ca contributia
fiecaruia dintre noi are insemnatate si conteaza.

N-a fost un an usor si am avut tot felul de provocari in ultimele 12 luni, dar privind Thapoi am
facut pasi concreti in (aproape) toate linile Planului Trienal 2024-2027. In timp ce ne
pregatim pentru lansarea noului program cercetasesc, care este aspectul cheie al acestui
mandat, am continuat sa adaptam sistemul de formare la nevoile de crestere ale
organizatiei, pentru a fi pregatiti s& crestem sustinut si sustenabil odata ce il lansam. Am
pornit lucrul la un concept nou, care sa clarifice rolurile si competentele necesare in
organizatia noastra intr-un mod sistematic, intr-un efort de a oferi sprijin dedicat si
transparenta adultilor in oportunitatile de dezvoltare.

Am demarat si sustinut anul acesta o serie de actiuni care-i pun pe tineri in prim plan. Avem
alaturi de noi seria pilot din noua pozitie de Reprezentanti ai Tinerilor, care au lansat propriile
lor actiuni pentru consultarea si mobilizarea tinerilor. Am organizat Forumul de la Nocrich si
am lansat Scoala de Evenimente, un program menit sa le dea tinerilor oportunitatea sa se
dezvolte in organizarea de evenimente. Am avut si am sustinut mai multe initiative legate de
nivelul national pentru dezvoltarea unor programe pentru tineri, dar nu am reusit sa ne
aliniem cu toate Centrele Locale inca pentru cum ar trebui sa se manifeste miscarea tinerilor
la toate nivelurile organizatiei.

Pentru a finaliza procese incepute la Adunarea Generala din 2022, am luat si masuri mai
putin populare care sa ne ajute sa finalizam proiectul PJ4All, cu convingerea ca, impreuna,
vom simti beneficile acestui pas la toate nivelurile. Desi intarziate, proiectele pentru
evaluarea Centrelor Locale (IEDLOC) si programul pentru dezvoltarea competentelor pentru
managementul Centrului Local au cunoscut si ele progres.

Suntem mandri ca am reusit sa producem programul Busola Nord, pe care il vedem ca o
unealta esentiald care sa ne ajute in extinderea in teritoriu, dar si ca instrument de sprijin
pentru Centrele Locale noi sau care incearca sa se stabilizeze.

Ne-am bucurat de inca un an cu participari consistente si diverse la evenimente
internationale ca organizatie, pe care am facut tot posibilul sa le sustinem prin activitatea
Departamentului International, si avem cercetasi care reprezinta cercetasia din Roméania cu



succes la nivel european si mondial si ca voluntari, si ca staff. Suntem in mod deosebit
onorati de alegerea Dianei Slabu ca Chairperson al Comitetului European Scout in 2025!

Am actionat in acest an si pentru stabilizarea si clarificarea unor procese si proceduri mai
tehnice, care tin de functionarea organizatiei - confidentialitatea rapoartelor Safe from Harm,
reguli pentru drepturile de autor, utilizarea marcilor noastre nregistrate, mecanismele
digitale interne si altele, cu scopul de a avea pozitii mai clare, stabilite impreuna cu majoritati
ale cercetasilor, pentru a face organizatia mai usor de gestionat la toate nivelurile, inclusiv
de catre tineri.

Viziunea 2029 se construieste prin contributia fiecaruia dintre noi, la toate nivelurile, iar
cercetasia are de castigat atunci cand ne implicam si actionam cat mai multi dintre noi prin
propuneri, contributii si responsabilitati asumate.

Va multumim pentru incredere, pentru contributia voastra concreta, pentru critici constructive
si pentru miile de ore de voluntariat care au fost motorul real al acestui an.

Andrei Avram
Presedinte ONCR
Aprilie 2026
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Cercetasia in Roménia este o migcare a tinerilor, reprezentata in toaté tara, care are impact
la nivel individual si in comunitate. Programele noastre sunt relevante, pregétesc copiii Si
tinerii pentru viata, sunt sustinute de cercetasi adulti pregétiti si de o organizatie sustenabila,

adaptabila si moderné care valorizeaza si amplifica potentialul voluntarilor ei.

Viziunea 2029 ramane busola noastra. Planul trienal 2024-2027, pe care Adunarea

Generala |-a asumat, este operationalizat in trei directii strategice:

1. Miscarea Tinerilor - tinerii dau tonul in initiativa si conducere

2. Programe Relevante - programe care raspund nevoilor copiilor si tinerilor si

pregatesc adultii pentru contributia lor

3. Organizatie Sustenabila, Adaptabila si Moderna - structuri, procese si resurse

care sustin miscarea pe termen lung

Acest raport se organizeaza in jurul evaluarii progresului pe cele trei directii, al proiectelor

majore din perioada de raportare si al provocarilor cu care ne-am confruntat.



Contextul anului In numere

Intrucat unele situatii statistice le calculam la finalul anului calendaristic, acestea reprezinta
informatia pentru decembrie 2025, si acest lucru este mentionat explicit pentru acele date.
Toate celelalte informatii din acest raport fac referire la perioada mai 2025 - aprilie 2026.

Dimensiunea miscarii (decembrie 2025):

79 Centre Locale / Structuri Locale active in toata Roméania
6.900 membri activi

1.300 voluntari adulti implicati

5.600 copii si tineri cu care am lucrat prin programul cercetasesc

Centre Locale noi infiintate in perioada de raportare:

Centrul Local Urbis Pitesti (septembrie 2025, AG Extraordinara Nocrich)
Centrul Local Sf. Apostol Andrei Cluj-Napoca (septembrie 2025, AG Extraordinara
Nocrich)

e Centrul Local Sf. Voievod Stefan cel Mare Bucuresti (decembrie 2025, prin divizarea
CL Orizont Brasov)

Grupuri Candidat avizate:

e Grupul Candidat Sf. imparati Constantin si Elena Razvad, jud. Dambovita (dec 2025)
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Proiecte si prioritati 2025 / 2026 - evaluarea
progresului pe Planul Trienal

Pentru claritate in urmarirea planului trienal, prezentam actiunile ultimului an ancorate in
planul trienal adoptat de Adunarea Generala din 2024:

Directia 1: Miscare a Tinerilor

Program de implicare a tinerilor in procesul decizional

Am lansat programul pilot Reprezentantul Tinerilor (pilot de 18 luni, sponsorizat de Ipsos
Romania). Au candidat trei cercetasi pentru aceasta pozitie si i-am numit pe toti trei:
Ana-Maria Somesan (Centrul Local Targu Mures), David Capatina (Centrul Local
Ecaterina Teodoroiu Targu Jiu), Daria Maria Dragu (Centrul Local Cabana Scout Bucuresti).

Aceasta echipa participa la intélnirile si discutiile Consiliului Director si a lansat deja o serie
de initiative. Printre altele au initiat decizia pentru sesiunile foc de tabara pentru tineri
(adoptata martie 2026).

De asemenea, au initiat si organizat un atelier online premergator Adunarii Generale, creand
un spatiu deschis de informare, dialog si pregatire pentru tinerii din organizatie. Prin aceasta
initiativa, ei au facilitat accesul la informatii relevante despre subiectele de pe Ordinea de Zi
a Adunarii Generale, au incurajat adresarea intrebarilor si implicarea activa a tinerilor,
contribuind astfel la o participare mai constientd si mai bine pregatitd Tn cadrul Adunéarilor
Generale Locale pentru 40 de tineri din 10 Centre Locale.

Reprezentantii au activat si international: David si Daria - UN Youth Compass — Making
Meaningful Youth Engagement the Norm (Learning Planet Festival UN); Anne, Daria si
David - prima intalnire, initiata de ei, cu Reprezentanti ai Tinerilor din Franta, Cehia, UK,
Irlanda, Grecia (februarie 2026).

Campanie de recrutare si extindere

Busola Nord

Busola Nord - programul nostru educational pre-cercetasie, adresat tinerilor cu varsta de
14-18 ani, pentru initierea de grupuri noi in localitdti unde nu suntem inca prezenti.
Programul este posibil datorita sprijinului financiar prin programul Ticket to Life, din partea
World Scout Foundation si World Scouting. printr-un contract de finantare pentru anul 2
de ~23.000 USD semnat cu WOSM in decembrie 2025.

Grupuri active la februarie 2026: Razvad (DB) - 10 temerari, Chitila (IF) - 10 temerari, .
Piste active in lucru: Teregova (CS), Merghindeal (SB), Lunca Bradului (MS), Raciu (MS),
Urlati (PH), Barcanesti (PH).

Pentru dezvoltarea acestui proiect au fost organizate diverse initiative de sprijin:



Training ambasadori Busola Nord: 7-8 martie 2026 la Scout Edu Hub pentru 15
participanti in vederea organizarii pe viitor a unei caravane a programului in tara
Zilele Cercetasului in 6 comunitati noi (vara 2025): Blejoi, Floresti, Sagna, Popesti,
Chitila, Ciorani - peste 130 copii, tineri si adulti la prima lor activitate
cercetaseasca

Prezentda Summitul Tinerilor Vaslui (octombrie 2025) si Gala Tinerilor 2025 -
Busola Nord promovata la Targul ONG-urilor.

Dezvoltarea proiectului Provocarea PatrULEI, in parteneriat cu Centru Local Albastru
Bucuresti si sprijinul financiar OMV Petrom, in scoli din judetul Prahova; 52 litri ulei
uzat — 13 litri ulei curat; premiere 9 decembrie 2025 la Liceul Tehnologic Agricol
Barcanesti, camp final pentru premiul | in februarie 2026

Program de formare si dezvoltare a liderilor

Academia de Leadership (derulata cu sprijinul financiar H.Essers Romania) -
sprijin pentru Marile Proiecte ale eXploratorilor. Rezultate: 2 workshop-uri
management de proiect si finante; 7 initiative ale tinerilor finantate si implementate:
Gata oricdnd pentru sandtate!, Scouts on Routes for Treasure Hunts, Lanterna
Veche, Daruieste Zambete Colorate, Eco Life, Better Life, Ziua Cetétii, Oradea
Research Trip.

Apel deschis continuu pentru contributia tinerilor la echipele nationale, cu focus pe
prioritatile 2026.

Initiative de implicare comunitara

Tide Turners: Plasticiada (finantare Lidl / Cu Apele Curate): 3 tabere educationale
cu 200+ participanti; editia a Il-a a Regatei pe Dunare (4 zile, ~80 km); peste 300
kg deseuri colectate; 7 comunitati locale activate; campanie PhotoPlastic Civic
(februarie—martie 2026).

Lumina Pacii 2025 - Principalul impact a fost dat de ceremoniile ecumenice
regionale (Ceremonia ecumenica Bucuresti a reunit 350 cercetasi din 13 Centre
Locale, iar cea de la lasi a reunit peste 400 Cercetasi din 15 Centre Locale), apoi
ceremoniile locale ale Centrelor Locale + delegatie nationala la Linz, Vienna (HoC
Paulica Dumitru, Centru Local Nadino Popesti Leordeni) cu contingent de 4 lupisori,
25 temerari, 29 eXploratori, 4 seniori, 16 adulti. Lansat mai din timp credem ca poate
fi un program educational care poate avea un impact semnificativ in viitor.
Laboratorul Civic (MMFTSS) - a finantat partial Forumul Nocrich + stagiu
Management de Centru Local. (A se vedea nota de la finantari privind decontul.)
Voices of Change (WOSM + Erasmus Student Network / Erasmus+) - Innovation
Thinking Lab: Youth Movements in Times of Political Polarisation (Timisoara,
februarie 2026, 25 tineri cercetasi si ESN din mai multe tari) + National Dialogue +
Local Phases 2026.

Campania #cuesarfalavot (alegerile prezidentiale, mai 2025) - cercetasi la vot cu
esarfa la gat + observatori acreditati la sectii. Initiativd cu impact mare de vizibilitate
publica pentru cercetasie.

in baza acordului de parteneriat dintre Organizatia National&d Cercetasii Romaniei si
Departamentul pentru Romanii de Pretutindeni, a fost facilitata implicarea



cercetasilor ca voluntari in cadrul Taberelor ARC, desfasurate in mai multe centre din
tara si dedicate copiilor si tinerilor romani din diaspora. Aceasta colaborare a oferit
tinerilor cercetasi (eXploratori 16+ si seniori) oportunitatea de a contribui activ la
implementarea unor programe educationale si recreative, prin sprijinirea activitatilor
de grup, a evenimentelor sportive si culturale, precum si a componentelor de
animatie si logistica din tabere. Parteneriatul a avut un impact semnificativ atat in
dezvoltarea competentelor de leadership, organizare si lucru cu copiii in randul
voluntarilor, cat si in consolidarea dimensiunii civice si comunitare a programului,
contribuind la conectarea tinerilor din diaspora cu valorile si spiritul cercetasesc.

Campanie de comunicare si promovare

Echipa de Comunicare a produs an de crestere semnificativd pentru prezenta
online a ONCR:
o Facebook T4 2025 vs T4 2024: reach +394,1%, vizualizari +932,5%,
interactiuni +179,1%, urmaritori noi +406% (522 noi)
o Instagram T4 2025 vs T4 2024: vizualizari +100% (303.800), urmaritori noi
+3.071,4%
o Newsletter: rata de deschidere 37,78%, click 8,32%
Campania ,Cercetasia este Busola / Busola pentru Viata" (donatii recurente
online, lansata decembrie 2025) - rezultat al participarii la PREI (ARC). Reach peste
260.000 oameni unici, 25.177 click-uri, 9 donatori recurenti + 9 donatii unice. Subiect
de iterat in 2026 pentru imbunatatirea ratei de conversie.
Campania pentru Ziua Mondiala a Cercetasiei (22 februarie 2026) + lansarea unei
campanii de fundraising aniversare.
Kit 3.5% - materiale vizuale pentru campaniile locale de redirectionare a impozitului.
Tranzitie echipa comunicare: Teodora Comsa (CL Axente Sever Alba lulia) a preluat
rolul de Coordonator Comunicare (octombrie 2025) de la Oana Zaulet (Centrul Local
Téargu Mures)

Program de formare a organizatorilor de evenimente

Scoala de Evenimente - program de formare adoptat in decembrie 2025 pentru a
creste calitatea organizarii evenimentelor la toate nivelurile. Primul eveniment pilot:
un camp national de rovers (seniori) care va functiona ca proiect fondator pentru
Scoala.

Initiative de advocacy

Consiliul National Consultativ pentru Tineret (CNCT) - Ela reprezintd ONCR in
Comisia pentru Educatie si Invatare Continua; subiect aprins sustinut: viitorul Caselor
de Cultura ale Studentilor si al taberelor scolare (OUG 15/2026).

Consiliul Tineretului din Romania (CTR) - Adunarea Generala Extraordinara
(ianuarie 2026) cu Ela si David (RT); pozitie construita colaborativ despre modificarile
Statutului CTR.

Federatia Organizatiilor pentru Dezvoltare (FOND) - membru activ.

Primaria Municipiului Bucuresti - dialog in contextul initiativei M100 (mai 2025).



Ambasada Poloniei / Institutul Polonez - parteneriat consolidat.

Directia 2: Programe Relevante

Implementarea programului educativ

Elemente cheie ale noului program cercetasesc:

5 noi arii de interes: Curaj si Aventurd, Mediu si Aer liber, Abilitati pentru viata,
Calatorie interioara, Creator de schimbare - fiecare dintre aceste arii le vor permite
cercetasilor sa isi dezvolte noi competente si abilitati pentru viata

Consolidarea principiului tinerii conduc, adultii sprijina - programul promoveaza
implicarea activa a tinerilor in luarea deciziilor si in planificarea activitatilor, cu rolul
adultilor de a ghida si sustine procesul; un instrument esential va fi echipa de
conducere a tinerilor (ECT), formata din sefii de patrule sau membri alesi, in functie
de ramura de varsta. ECT permite tinerilor sa isi dezvolte abilitatile de leadership
intr-un mediu sigur si controlat.

Un nou instrument educational pentru lideri: Ciclul Planifica — Implementeaza —
Evalueaza - toate activitatile sunt structurate pe un ciclu continuu care asigura
coerentd, reflectie si imbunatatire constantd a experientei educationale; acest
mecanism sprijina Tnvatarea din experiente si adaptarea programului la nevoile reale
ale tinerilor, crescand relevanta si impactul activitatilor.

Noutati in Sistemul de Progres:

- Badge-ul de Excelenta - nivel avansat de competente, obtinut prin realizarea
unui proiect si evaluare colegiald, care sustine reflectia asupra progresului si
recunoasterea rezultatelor;

- Abilitati de Aventura si badge-uri de interes special - insemne si
competente specifice care completeaza parcursul educational si permit
aprofundarea intereselor personale prin invatare practica.

Progresul echipei de voluntari care lucreaza la noul program cercetasesc
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echipa a fost activa pe tot parcursul anului cu intalniri hibride la Scout Edu Hub si
online; coordonator operational: Mircea Ciobanu, cu noul Coordonator Strategic
alocat;
Echipa are sprijin prin programul de consultanta WOSM SERVICES;
Dezvoltarea Ghidului pentru Lideri (~50%).
Procesul de redactare este organizat pe capitole tematice aplicate transversal tuturor
ramurilor de varsta (e.g. o echipa va detalia Metoda Scout incepand cu lupisorii pana
la seniori, etc.)

- Ramura de varsta

- Aspecte cheie ale programului

- SPICES (dezvoltarea Sociala, Fizica/Mintala, Intelectuald, a Caracterului,

Emotionala si Spirituala)

- Metoda Scout

- Ariile de interes

- Planificarea Programului

- Rolul Liderului

- Sistemul de Progres



- Ceremonii
Dezvoltarea identitatii vizuale a noii pedagogii (~20%)
Proiectul se afla in faza de definire a directiei vizuale, prin elaborarea unui
mood-board care va fundamenta conceptul grafic. Urmatoarea etapa vizeaza
realizarea primelor propuneri de logo si consolidarea unei identitati vizuale unitare
pentru noul program pedagogic.
Prioritati pentru restul anului in pregatirea pilotului:

- Mecanisme de monitorizare a progresului tinerilor

- Dezvoltarea materialelor suport (carnete, ghiduri auxiliare)

- Competente pentru abilitati de aventura

- Pregatirea materialelor de promovare si implementare
Starter Pack / Busola Nord ca program complet pentru grupuri pre-cercetasie - kit
de activitati pentru 1 an, prezentat pentru prima data la Forumul de la Nocrich.
Lumina Pacii 2025 - transformat in program educativ complet la nivel national,
pentru toate ramurile de varsta
Parteneriat Fundatia pentru S.M.U.R.D. (anul 2) - 13 ateliere de prim ajutor,
peste 200 cercetasi certificati (manevre CPR, pozitie de siguranta, interventie in
inec, reactie in situatii de urgenta).

Implementarea de proiecte nationale pe domenii de viitor

Cercetasie pe Apa - nou program national cu mandat de echipad adoptat aprilie
2026.

Tide Turners: Plasticiada (vezi Directia 1) - program pilot pentru mediu si pentru
reducerea poludrii cu plastic.

Voices of Youth (Scout Edu Hub) - grant Messengers of Peace de 14.988 USD
(perioada 1 ian — 30 sept 2026), activitati educationale lunare pentru cercetasi si
non-cercetasi + sustinere administrativa SEH.

Voices of Change - dialogul tinerilor in fata polarizarii si educatia pentru pace
(proiect european cu activitati si rezultate locale in Roméania).

Domenii potentiale identificate: Al si Digital Literacy pentru eXploratori
(parteneriat potential cu HP, in explorare din ianuarie 2026).

Aplicarea unui sistem de formare adaptat
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Woodbadge 2.0 - pilotarea variantei actualizate a sistemului national de formare,
adoptata in decembrie 2025, cu rezultate remarcabile la prima iteratie:
o 170 participanti inscrisi din 39 Centre Locale
o Prima sesiune online (29 ianuarie 2026): 155 participanti conectati din toate
regiunile
o Ateliere regionale online (martie 2026): pedagogie, animatie socio-educativa,
spiritualitate
o Sistem modular cu 3 etape: formare de baza — formare avansata — track-uri
specializate (formator, D&l etc.)
o Politica de formare in dezvoltare (Florina + Jamal, ca proiect dedicat)
Woodbadge clasic 2024 - 2025 a avut doua serii in paralel care au fost absolvite in
total de 35 de lideri. Woodbadge clasic 2025 - 2026 are loc de asemenea cu doua



serii in paralel: Ucenicii lui Altair si Simply the Best cu 51 de cercetasi inscrisi.
Programul se finalizeaza in iunie 2026.

MOVIS (Management of Volunteers in Scouting) - program regional de formare
pentru noul rol de Coordonatori MOVIS local: 3 traininguri regionale (MOD, lasi, Cluj)
+ atelier final, 34+ participanti din ~19 Centre Locale; certificate de competente
emise decembrie 2025.

Certificari de Competente - decizie pentru introducerea sistemului adoptata in
martie 2026; mandat de echipa adoptat, care include dezvoltarea unui sistem de
tracking a competentelor care sa fie dezvoltat in urmatoarele 6 luni.

Echipa ECSF a identificat formatorii pentru Woodbadge 2.0 si asigura
implementarea.

Dezvoltarea instrumentelor de formare digitale

Sesiunile online din pilotul Woodbadge 2.0 - first-at-scale pentru ONCR (155 de
participanti intr-o singura sesiune).

Module e-learning SfH: 4 cursuri online tematice (aprilie—iunie 2025) cu certificate
emise in decembrie.

Webinar-uri pe subiecte specifice (complement la formarea fata in fata).

Lucrul cu Orgo pentru dezvoltarea capacitatilor platformei membri.scout.ro in
gestiunea formarilor si a competentelor.

Moodle mutat pe o platforma mai stabila, cu eficientizarea costurilor si limitarea
momentelor in care nu functioneaza.

Apel lansat catre Centrele Locale pentru a colecta nevoi

Directia 3: Organizatie Sustenabila, Adaptabila si
Moderna

Implementarea mecanismului de monitorizare si evaluare

IEDLOC - Instrument de Evaluare pentru Dezvoltare Locala

In 2025 versiunea anterioara a instrumentului a fost rescrisa; desi cuprinzator, era dificil de
parcurs si insuficient adaptat publicului-tinta. Noul proces a urmarit simplificarea, claritatea si
cresterea aplicabilitatii

Echipa IEDLOC 2025-2026: Radu Pindic — coordonator, Tudor Copilu, Anne Somesan
(initial), Darius Verche (din februarie 2026), Laurentiu Pop — Coordonator Strategic (din
februarie 2026); adresa dedicata: iedloc@scout.ro.

Dimensiuni analizate in cadrul instrumentului: financiar, continut educational,
comunicare, democratie, management, structuri interne, resurse umane, Safe from Harm,
potential de crestere, sustenabilitate organizationalad, natura / activitate outdoor

Progresul proiectului:
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Pentru validarea practica, au fost organizate sesiuni demo cu Centrele Locale Lotus Tulcea
si Licos Timisoara, feedback-ul obtinut contribuind la intelegerea dificultatilor de formulare si
implementare ale instrumentului.

In martie 2026 a fost realizat un document de pozitie IEDLOC, care se aflda acum intr-o
etapa de consultare, urmand sa fie dezvoltata o componenta digitala, in colaborare cu
echipa TECH.

Etapa finala:

IEDLOC se afla intr-o etapa avansata de dezvoltare, in care structura si criteriile sunt
testate, urmand integrarea feedback-ului final colectat din organizatie. Aceasta etapa va
conduce la definitivarea versiunii finale a instrumentului in 2026 si la adoptarea sa ca
standard organizational unitar.

Reorganizarea structurii organizationale

e Situatia PJ4AIll 10 aprilie 2026 este ca avem 56 de filiale infiintate (fatd de ~45 la
inceputul perioadei de raportare), cu mai multe alte Centre Locale care lucreaza la
pregatirea documentatiei pentru infiintarea filialei. 3 Centre Locale au anuntat ca
intentioneazé sa se desfiinteze si nu urma procesul de obtinere a personalitatii
juridice. Echipa Nationala a oferit si ofera consultanta continua Centrelor Locale care
trec prin acest proces si Centrele Locale care au trecut prin proces contribuie activ la
sprijinirea celorlalte Centre Locale.

e In noiembrie 2025, in paralel cu o decizie care limita accesul Centrelor Locale la
servicii nationale in cazul in care acestea nu incepusera procesul de dobandire a
personalitatii juridice, am lansat programul Acceleratorul de Filiale, prin care ne-am
propus sa oferim sprijin activ si personalizat pentru Centrele Locale care lucreaza la
obtinerea personalitatii juridice; 14 inscrieri la varf, 8 in activitate la aprilie 2026;

Intarirea capacitatii de atragere a resurselor financiare

e Prin Programul de Rezilienta si Impact (PREI) al ARC Roménia (iunie—august
2025) - am beneficiat de 5 sesiuni de consultanta pentru strategie fundraising + un
grant de 4.000 EUR pentru pregatirea campaniei.

e Continuam sa experimentam cu campanii de strangere de fonduri; spre exemplu in
decembrie am lansat Campania Cercetasia este Busola, cu rezultate sub asteptari
(vezi Directia 1).

o Noi sponsori / parteneri activati: Ipsos Roméania (sponsor nou - 25k EUR), NHood
(retnnoire - 4k EUR), Pepco (5.000 EUR), 8vance (nou), Proprietarii cladirii SEH
(13.000 RON), Autonom (continuare sprijin mobilitate), Kaufland (campuri urbane -
25k EUR), H.Essers (5k EUR), Honeywell (20k EUR), Aecom (Sponsor nou - 12.000
RON).

e Aplicatii depuse cu succes (lista selectiva): Voices of Youth (14.988 USD), Busola
Nord an 2 (~23.000 USD), grant ARC pentru fundraising

e noi parteneriate cu ocazia campaniei de tip giveaway dedicate membrilor de 22
februarie: Decathlon, Noodle Pack, Nootka Sport, Editura Seneca si Eurodesk,
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Cinema Union, produse educationale si de papetarie BIC, precum si Carduri
europene de tineret.

Imbunatatirea managementului financiar

In lipsa unei pozitii unitare pe acest subiect de la ANAF, am imbunatitit unele
procese legate de utilizarea si gestionarea codului de TVA intracomunitar pentru
platile catre furnizori externi. Au fost stabilite solutii provizorii de organizare a platilor
prin conturi si carduri bancare diferite, care sd ne pregateasca pentru orice
interpretare ANAF.

Actualizarea procedurii financiare (iulie 2025) - clarificare termene-limita si
responsabilitati.

Constituirea fondului de rezilienta ONCR (septembrie 2025) - formalizare a
rezervei financiare.

imprumut pentru contingentul romanesc la World Scout Jamboree 2027 prin
care am putut sa facilitam o economie de ~15.000 EUR in taxe de participare
(returnabil in transe pana la finalul 2026).

Depozite automate overnight BT pentru sumele disponibile in conturi - venit
suplimentar mic dar sistematic.

Asigurarea existentei unei echipe executive dezvoltate

Biroul National / Echipa Executiva a operat schimbari in mod semnificativ:
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Antonio Balanuta - Secretar Administrativ, cu transfer catre Andreea Stanescu
(Centrul Local Cetatea Baniei Craiova) - Secretar Administrativ (august 2025, full
time)

Bianca Caragea (Centrul Local Aetos Drobeta Turnu Severin) - Manager Proiect
VoC + Scout Edu Hub (part time)

Claudia Hincu - Secretar Financiar, cu transfer catre Eliza Stan (Centrul Universitar
Bucuresti) in februarie 2026 (part time)

Daniela Borontis (Centrul Local Aetos Drobeta Turnu Severin) - Manager Proiect
Plasticiada (part time)

David Bucur (Centrul Local Preasfanta Inima a lui Isus Nicolae Balcescu) -
Manager de Proiect Busola Nord, cu transfer catre Anca-Ana Sampetrean (Centru
Local Targu Mures) in ianuarie 2026 (part time)

Karina Popescu (Centru Local Cetatea Baniei Craiova) - asistent comunicare (part
time)

Leonard Luca - Manager Scout Edu Hub - tranzitie spre Director Centrul
Cercetasesc Nocrich H.C. Haberman (octombrie 2025)

Oana Zaulet (Centrul Local Targu Mures) - Coordonator Comunicare cu transfer
catre Teodora Comsa (Centrul Local Axente Sever Alba lulia) - Coordonator
Comunicare in octombrie 2025 (part time)

Mihaela Girleanu - Director Executiv (full time)



Digitalizarea proceselor si procedurilor

e Procedura privind uneltele digitale - adoptata ianuarie 2026 (unificarea uneltelor
folosite la nivel national).

° imbunétégirea membri.scout.ro (Orgo) - am re-asezat relatia cu Orgo - producatorii
membri.scout.ro (februarie 2026) si suntem in procesul de inventariere a nevoilor
digitale ale Centrelor Locale si ale nivelului national pentru a putea dezvolta o
strategie digitala completa, urmand sa definim in parteneriat cu Orgo ce anume
poate acoperi platforma aceasta din nevoile noastre, si pentru ce trebuie sa gasim
solutii alternative.

e Aplicatia de management a contingentului WSJ 2027 - dezvoltata intern (Andrei
Tudorica, Florin Tomozei) cu autentificare Orgo OAuth; cont AWS separat pentru
izolarea costurilor.

Crearea contextelor de conectare si schimb de experienta

e Scout Edu Hub - contract de inchiriere prelungit un an; peste 120 rezervari in 2025;
peste 1.838 vizite; >23.000 RON incasari. Evenimente recurente: Oalala (bilunar),
Campfire virtual, Ziua Portilor Deschise (5 dec, Ziua Voluntarilor), ateliere de
planificare si retrospectiva (Anca Burlacu), seri de socializare si chitareald, intélnirea
liderilor din Bucuresti, hub pentru campfire-uri pe subiecte CD.

Forumul Cercetasesc Nocrich (septembrie 2025) - vezi sectiunea Evenimente.
Campuri Urbane 2.0 — Digital Impact la Scout Edu Hub (Kaufland): 57 cercetasi
din 7 grupuri locale; ateliere social media, foto-video, STEM, visual storytelling,
leadership civic; vizite Mina Museum si Gradina Botanica.

Dezvoltarea Sistemelor pentru Masurarea Impactului

Nu am inceput inca niciun proiect care sa urmareasca atingerea acestui punct din planul
trienal, nici in 2025, nici in 2024. Avem mai multe proiecte in faza de planificare care sa
contribuie la asta, dar niciunul demarat inca.

Safe from Harm

Predarea de mandat

In anul 2025, prima echipa Safe from Harm din ONCR si-a incheiat mandatul. in aceasta
etapa, au fost predate catre Consiliul Director toate informatiile relevante pentru
continuitatea activitatilor.. in prezent, Consiliul Director se afla in proces de recrutare si
desemnare a unui Responsabil National Safe from Harm, cu scopul de a asigura
continuitatea si consolidarea acestui domeniu strategic in cadrul organizatiei.
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Trainingul pentru responsabili locali

Seria de 4 cursuri tematice online, finalizata in iunie 2025, a format o noua generatie de
responsabili locali SfH. S-au emis certificatele de competente in decembrie 2025 tuturor
celor care au finalizat cursurile.

Consultare si dezbatere publica

In septembrie-octombrie 2025 am pus in consultare publicd un pachet de decizii privind
mecanismele de protectie ale informatiilor din anchete Safe from Harm. Consultarea a
generat feedback semnificativ (inclusiv puncte de vedere divergente din mai multe Centre
Locale) si procesul continua in contextul eforturilor de aliniere la standardele WOSM.

Participare la intalniri relevante in contexte internationale:

e 1st Global Network of Safe from Harm Coordinators Gathering (13 dec 2025, online)
- Andrei lonescu

e Focus Group WOSM privind mecanismul de acreditare SfH (martie 2026) - Florina
Pauleti

Perspectiva

ONCR intentioneaza sa obtina o acreditare Safe from Harm din partea WOSM péana in
aprilie 2027, cel mai laborios proces de implementat pentru conformare fiind implementarea
unui sistem pentru garantarea verificarii de integritate si a formarii specifice SfH (eLearning)
pentru orice adult care participa la activitati cu cercetasii.

Busola Nord - context de dezvoltare

Busola Nord a devenit in acest an unul dintre cele mai ambitioase proiecte de dezvoltare
ale ONCR. Ideea din spatele programului este simpla: avem nevoie de cercetasie n locuri
noi din Romania, iar procesul clasic de ,a te trezi cu un Centru Local" e fragil. Busola Nord
ofera un cadru - un starter pack metodologic, ambasadori locali, mentori si o infrastructura
de sustinere - pentru ca grupuri de interes dintr-o comunitate sa ajunga, in timp, Centre
Locale functionale.

Context de dezvoltare:

e Proiectul-pilot s-a desfasurat in cadrul initiativei Ticket to Life (WOSM + European
Scout Foundation), cu David Bucur de la CL Preasfanta Inima a lui Isus Nicolae
Balcescu in coordonare initiala. Din ianuarie 2026, Anca-Ana Sampetrean (Deputy
IC, CL Téargu Mures) a preluat rolul de manager de proiect.

e Finantarea anul 2 (aprox. 23.000 USD) a fost semnatda in decembrie 2025,
confirmand continuarea sprijinului european.

e Cohorta-pilot include comunitati urbane mici (Urlati), urbane medii (Razvad,
Dambovita), dar si un experiment rural la Merghindeal (Sibiu).
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Parteneriate strategice:

Rewilding Romania - pentru facilitare comunitara in Teregova

Centrul Cercetasesc Nocrich - ca hub regional pentru zona

Centre Locale mentor - Aventura Pitesti, Aetos Drobeta Turnu Severin, Cabana
Scout Bucuresti

Obiectiv pe termen mediu: validarea Busola Nord ca metodologie ONCR de extindere
geografica, integrarea ei cu programul MOVIS si cu Acceleratorul de Filiale pentru a avea un
pipeline coerent Grup Candidat — Centru Local — Filiala.

Evenimente

Forumul Cercetasesc Nocrich (25-28 septembrie 2025)

Principalul eveniment al toamnei 2025, gazduit la Centrul Cercetdsesc Nocrich — H.C.
Habermann. Finantat prin Voices of Change (Regiunea Europeana Scout + Erasmus
Student Network, cu sprijin Erasmus+). (A se vedea nota de la sectiunea finantari privind
proiectul Laboratorul Civic.)

Aproape 100 de tineri si lucratori de tineret din 18 comunitati din toata tara
Format combinat: ateliere structurate + Open Space Agora (format deschis in care
tinerii au propus propriile subiecte de dialog)

Teme: inteligentd emotionala, ascultare activa, educatie pentru pace, policy writing
Prezentarea noilor elemente ale programului cercetasesc si a kit-ului Starter Pack
Targul Centrelor Locale

Primul eveniment al ONCR desfasurat afara, in natura (cort), nu in sald de conferinta

Invitati de seama: Diana Slabu (Presedinte, Comitetul European Scout), Raluca Turcan
(deputat de Sibiu), Winfried Ziegler (Director Executiv, Forumul Democrat al Germanilor din
Sibiu).

Feedback participanti (extras): ,Mi-a placut siguranta si libertatea cu care puteam vorbi. A
contat foarte mult pentru mine." / ,Atelierele propuse indrumau si incurajau tinerii s& fsi
exprime nevoile si s& caute formule de a si le sustine. Mi-a placut adaptabilitatea. Am adorat
ca a fost la Nocrich, la cort.” / ,Am apreciat deschiderea oamenilor sa faca schimb de opinii
Si s& se cunoasca unii cu altii, implicarea activa a tinerilor si dorinta pentru a schimba ceva
pe viitor."

Reprezentare Internationala
Conferinta Europeana Scout (Viena, 19-26 iulie 2025)

Adunarea Generala a Regiunii Europene are loc o data la 3 ani. Delegatia ONCR a avut un
mandat pregatit prin citirea tuturor candidaturilor si intalniri bilaterale cu candidatii (echipa:
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Maria Bobocica / Aetos Drobeta Turnu Severin, Laur Enache / Centrul Universitar Bucuresti,
Anca Ana Sampetrean / Deputy IC, alaturi de Florina Pauleti / Comisar International).

Delegatia ONCR a fost formata din: Florina Pauleti / Comisar International, Andrei Avram -
Presedinte, Anca Ana Sémpetrean - Deputy IC, Cristian Moldovan - Manager Campanie.

Rezultate ale delegatiei:

Diana Slabu (CL Nord Cluj) a fost reconfirmata pentru un nou mandat in
Comitetul European Scout, iar Comitetul a ales-o Chairperson - o reusitéd de
exceptie pentru cercetasia romana.

Urmatorul Roverway 2028 va fi gazduit de cercetasii din Elvetia.

Urmatoarea Conferinta Europeana 2028 va fi la Florenta (ltalia).

Am semnat acordul de principiu pentru participarea ONCR in Grupul informal
Europa de Sud-Est.

Suntem semnatari a unui amendament venit in urma recomandarilor Florinei
Pauleti asupra rezolutiei privind fondul de solidaritate. Propunerea a fost scrisa de
Suedia cu feedbackul Roméaniei si sustinerea a 12 organizatii membre.

Suntem semnatari a unui amendament venit in urma discutiilor dintre Anca Ana
Sémpetrean si delegatia Norvegiei asupra rezolutiei privind modul de alegere a
organizatiilor gazde a Roverway.

Alte rezultate:

Reprezentare in intalnirile grupurilor informale SEE ( grupul informal al organizatiilor
din Sud-estul Europei) si GdL (grupul informal de la Lisabona).

Reprezentare in intalnirea organizatiilor parte din CEJ - Central European Jamboree
Discutii de actualizare a informatiilor despre Jamboreea Mondiala din Polonia
Intalnire cu reprezentantul Comitetului Mondial pentru feedback asupra propunerii de
actualizare a cotizatiei de membru WOSM

Informare despre Conferinta Mondiala din Londra 2026

Intalnire cu responsabili Safe from Harm ai Regiunii Europene despre situatia
implementarii mecanismelor Safe from Harm din Romania

Intalnire cu presedintii / CEOs ai tuturor organizatiilor participante

Intalniri cu reprezentantii organizatiilor din Slovacia, Cehia, Ungaria, Moldova,
Serbia, Bulgaria, Croatia si Kisc in vederea dezvoltarii de proiecte si parteneriate

Participanti la evenimente internationale de reprezentare
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The Academy 2025 - 1 participant

“Community Actions BY Youth, for Peace Education” Training - 1 participant
Agora 2025 - 2 participanti

SYSPUC - 1 participant

Pieces of Peace - 1 participant



Alte evenimente de reprezentare internationala

intalnirea Grupului de la Lisabona - Florina Pauleti - IC, Anca Ana Sampetrean -
Deputy IC

World Scout Moot - Florina Pauleti - IC

Overture Diversity Network Meeting - Florina Pauleti - IC

Vizita CICS - Andrei Avram - Presedinte, Florina Pauleti - IC

European Scout Symposium - Florina Pauleti - IC, Anca Ana S&mpetrean - Deputy
IC

intalnirea grupului SEE (south est europe) - Florina Pauleti - IC, Maria Bobocica,
Laurentiu Enache - dep international

Voluntariat international - cercetasi romani in WOSM Volunteer
Pool si European Scout Region Volunteer pool

Au fost alocati in echipe sau numiti in pozitii europene / mondiale (listd cumulativa pe
parcursul anului):

Sabina Grigore (CUB) - Youth Programme Policy Review

Anca Burlacu (AMD Bucuresti) - Consultant Support Group + facilitator Dialogue for
Peace

Florina Pauleti (Axente Sever Alba lulia) - Safeguarding and Leadership

Adi Suhanea - consultant WOSM pe Youth Programme si Scouts4SDG (sustinut
pentru inca un mandat)

Adrian Marton (Jamal) (CL Dej) - lead Volunteer Management la nivel european
2025-2028

Alexandra Rosioara (CL Vest Cluj) - membru in echipa regionala pentru
implementareal Safe from Harm

Anca-Ana Sampetrean (CL Targu Mures) - Youth Representative european
2026-2028

Raluca Popa (CL Vest Cluj) - sustinuta pentru rol de Consultant WOSM

Oana Zaulet (CL Targu Mures) - Consultant WOSM pe Comunicare (acceptata)
Maria Bobocica, Andreea Mirt, Diana Sutea, Ana lulia Vatau, Daniela Stroia
sustinuti pentru pozitii de voluntariat regional (august 2025)

Voluntari pe termen lung in centre scout internationale

Diana Pal (Cabana Scout) - PR and Marketing Manager la Kandersteg International
Scout Center (an 2)

Andreea Mirt (Vest Cluj) - Programme Development la Kandersteg

Anne Somesan (Targu Mures) - Larch Hill, Irflanda (iulie—septembrie 2025)

Jamboreele anului 2025

Eveniment Locatie Contingent Head of Contingent
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Jamboreea Nationala iulie-august 40 cercetasi Cristina Cruciug (Centrul

Slovenia 2025 Local George Calinescu
lasi)

Jamboreea Nationald iulie 2025 90 cercetasi Elena Dorneanu (Centrul

Muntenegru Local George Calinescu
lasi)

Jamboreea Nationala iulie 2025 ~20 cercetasi Dana Borontis (Centrul

Finlanda Local Aetos Drobeta

Turnu Severin)

Insulele Feroe 2025 2 seniori -
World Scout Moot 25 iulie — 2 93 cercetasi Andreea Stan (Centrul
Portugalia august 2025 Local Lotus Tulcea)

Evenimente internationale 2025-2026

Participanti la evenimente internationale cu contingent ONCR (totaluri):

World Scout Moot 2025 (Portugalia): 93 cercetasi roméani (din peste 7.500
participanti internationali, 117 tari)

Jamboreea Nationala Muntenegru: ~90 participanti

Jamboreea Nationala Slovenia: 40 participanti

Jamboreea Nationala Finlanda: ~20 participanti

Jamboreea Insulele Feroe: 2 seniori

Overture Diversity Network Meeting (Bucuresti, gazduit de ONCR): 50+
cercetasi din 16 tari

Lumina Pacii 2025 - delegatie 78 cercetasi

IScout 2025 - 143 participanti

Evenimente in pregatire pentru 2026-2027
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CEJ 2026 (Jamboreea Central Europeana, Ungaria) - HoC Ada lonescu (CL Cabana
Scout Bucuresti)

Agora 2026 - 2 participanti

African Rover Moot 2026 - 6 IST + 8 participanti, HoC Radu Treistariu

ACAREG 2026 (Coimbra, Portugalia) - 41 cercetasi din 3 Centre Locale

Jamboreea Nationala Suedia 2026 - 13 IST din 4 Centre Locale

WSJ 2027 Polonia - pregatiri intense; CMT numit in mai 2025; Andrei Tudorica (Vest
Cluj) si Beto Raba (George Calinescu lasi) au participat la intalnirea sefilor de
contingent in septembrie 2025; imprumut organizational acordat pentru early
registration (economie estimata: 15.000 EUR); 4 romani candideaza in planning
team (Diana Pal, Ana Vatau, Andra Dediu (deja parte din echipa), Eliza Mihali);
aplicatie de management contingent dezvoltata intern



Evenimente internationale gazduite de ONCR

e Overture Diversity Network Meeting (Bucuresti, iunie 2025) - echipa locala
condusa de Daniela Stroia (CL bleuMarin Constanta)

e Vizita ICCS - Regiunea Europa si Mediterana la reteaua SPES din ONCR (mai
2025)

e Innovation Thinking Lab - Voices of Change (Timisoara, februarie 2026)

Grupuri informale la nivel european din care ONCR face parte

Grupul de la Lisabona - GdL: Participare anuala la intalnirile acestui grup informal al
cercetasilor din tarile cu limbi romanice (Antwerp, septembrie 2025, Geneva, aprilie 2026).
Romania va gazdui intalnirea GdL in 2028.

Grupul organizatiilor din Sud Estul Europei - SEE: Participare anuala la intalnirile acestui
grup informal (Bulgaria, februarie 2025, Slovenia, februarie 2026). Roméania va gazdui
intalnirea SEE in 2029.

Reprezentare nationala

e Consiliul National Consultativ pentru Tineret (CNCT) - Ministerul Muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale - Ela reprezintda ONCR in Comisia pentru Educatie
si Invatare Continua

e Consiliul Tineretului din Roménia (CTR)

Membru in juriu la Capitala Tinerilor - Ela

Adunarea Generala Extraordinara (ian 2026) cu Ela si David (RT)

Summitul tinerilor - Ela si Adela lonescu, ambasador Busola Nord

Lansarea capitalei la Alba lulia - Yeti

Jurizarea Delegatiei de Tineret ai UE la ONU (Daria, RT)

o Membru in juriu pentru Gala elevului, proiect derulat de Consiliul elevilor - Ela

e Federatia Organizatiilor pentru Dezvoltare (FOND) - AG online (iulie 2025) - Ela

o O O O O

Formare

Woodbadge clasic 2025

Cele doua serii paralele de Woodbadge clasic care au demarat in 2024 au continuat cu
succes si au avut 17, respectiv 18 lideri woodbadge care le-au absolvit in iunie 2025 la
Sighisoara, respectiv la Maguri-Racatau (jud. Cluj).

Am lansat doua serii noi (Ucenicii lui Altair, coordonata de Cristi Lupu, Centrul Local Sf.
Dumitru Valea Lupului si Simply the Best, coordonata de Marina Dragu, de la Centrul Local
Sf. Voievod Stefan cel Mare Bucuresti).
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Woodbadge 2.0 - pilotul

Dupa mai multe luni de lucru, Consiliul Director a adoptat in decembrie 2025 pilotul pentru
primele doua etape (0 si 1) ale Woodbadge 2.0, programul de formare pentru lideri cercetasi
care urmeaza formarea acelorasi competente ca si Woodbadge clasic, dar segmenteaza
perioadele de formare in asa fel incat sa fie mai potrivite pentru nevoile Centrelor Locale si
ale liderilor. Pilotul ruleaza in paralel cu Woodbadge clasic. Parametri pilot:

170 participanti inscrisi din 39 Centre Locale

Etapa 1 - online la scara nationala

155 participanti la prima sesiune (29 ianuarie 2026)

Ateliere regionale online in martie 2026 (pedagogie, animatie socio-educativa,
spiritualitate)

e Echipa ECSF a identificat formatori pentru intregul pilot

Safe from Harm - Sesiuni de formare

e 4 cursuri online tematice (aprilie—iunie 2025) pentru acreditarea Safe from Harm la
nivel local sustinute de Laura Muntean (Echipa Safe from Harm), Sabina Grigore
(Centrul Universitar Bucuresti) si yeti (Andrei Avram, Consiliul Director)

e Emiterea certificatelor de competente tuturor participantilor la sesiunile SfH de la
fnceputul anului
Intalnire cu coordonatorii SfH ai Regiunii Europene (iulie 2025)

Global Network of Safe from Harm Coordinators Gathering - primul eveniment
mondial la care ONCR a participat (13 decembrie 2025, online)

MOVIS - Coordonatori locali

Seria de 3 traininguri regionale + atelier final (oct—dec 2025), 34+ participanti din ~19 Centre
Locale. Primul rol de tip Management of Volunteers in Scouting introdus oficial in ONCR.

Coordonatorul MOVIS local (MC), este un rol creat pentru a sprijini adultii la nivel local in
procesul lor de dezvoltare si integrare in cercetasie.

Aceasta idee a aparut ca raspuns la nevoia de a avea in Centrele Locale o persoana care
sa poata insoti, ghida si monitoriza progresul voluntarilor intre etapele formarii nationale, sa
poata sprijini si formarea acasa.

Rolul MC-ului urmeaza sa fie analizat si ajustat in cadrul pilotarii Etapei 1 Woodbadge 2.0,
pentru a evalua impactul concret al prezentei sale in sprijinul formarii locale.

Alte formari / certificari:

e Curs de management si coordonare Centru Local (Scout Edu Hub, oct 2025) - in
cadrul proiectului Laboratorul Civic

e Curs de educatie de mediu (Scout Edu Hub, nov 2025) - in cadrul Tide Turners:
Plasticiada
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e Acceleratorul de Filiale - program de formare pentru CL-urile care lucreaza la
obtinerea PJ (lansat nov 2025)

Imagine, Comunicare si Social Media (Echipa de
Comunicare ONCR)

Anul de raportare a fost unul record pentru comunicare:
Facebook (T4 2025 vs T4 2024):

Reach: +394,1% (31.319 persoane atinse)
Vizualizari: +932,5% (910.351 vizualizari)
Interactiuni: +179,1% (5.170)

Urmaritori noi: +406% (522)

Interactiuni cu link-uri: 5.902

Vizite pe pagina: 8.513

Instagram (T4 2025 vs T4 2024):

Reach: +14,3% (36.200)
Vizualizari: +100% (303.800)
Interactiuni: +100% (7.512)
Urmaritori noi: +3.071,4% (222)
Vizite pe pagina: 2.686

Newsletter:

e Rata de deschidere: 37,78%
e Rata de click: 8,32%

Activitati cheie ale echipei de comunicare:

e Postari recurente tematice (Un minut de cercetasie pana pui de-un ceai, Cum sa treci
mai lin prin sesiune pentru seniori)

e Campanii majore de comunicare: Busola pentru Viatad (donatii), PhotoPlastic Civic

(Plasticiada), Ziua Mondiala a Cercetasiei

Gestionare conturi Scout Edu Hub + scoutvolunhub

Materiale grafice pentru evenimente la SEH si pentru proiectele Echipei Executive

Actualizari permanente scout . ro + publicare articole

Colaborare cu Reprezentantii Tinerilor pentru postari pe scoutvolunhub

Finalizare raportare echipa coordonare Festivalul Luminii 2025.

Scout Edu Hub

Scout Edu Hub a continuat sa creasca in rol si relevanta pe parcursul anului de raportare.

Chiria si contractul:
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In octombrie 2025 am semnat contractul de inchiriere pentru inca un an pentru spatiul de
pe Str. Vigilentei nr. 7, sector 5, Bucuresti - confirmand astfel pozitionarea Scout Edu Hub ca
hub national. Proprietarii cladirii au oferit o sponsorizare de 13.000 lei in decembrie 2025.

in 2025, la Scout Edu Hub am avut 120 rezerviri si peste 1.838 vizite (unice + recurente),
Proiecte gazduite la SEH:

e Voices of Youth - grant Messengers of Peace de 14.988 USD pentru activitati
educationale lunare (cercetasi si non-cercetasi) + sustinere administrativa

e Campurile Urbane - programul de succes cu sprijinul Kaufland Romania Cafeneaua
Cercetasilor - initiatd de eXploratorii de la Centru Local Steaua Polara Bucuresti
(finantare partiala H.Essers), deschisa vineri si sambata seara

e Oalala - program lunar (prima si a treia sdmbata) pentru cercetasi adulti si seniori din
toata tara, lansat noiembrie 2025; editia 7 (martie 2026) a avut 40 participanti

e Campfire-uri (virtuale si fizice) - dialoguri deschise pe teme de management CL, PJ,
proceduri
intalnirea liderilor din Bucuresti - trimestriala, gazduita la SEH
Ateliere de planificare (Vision Board, Retrospectiva anului cu Anca Burlacu)
Educatie parentala - inceput de gazduire a unui program al unei organizatii externe
(octombrie 2025)

e Curatenia de primavara (aprilie 2026) - apel deschis pentru voluntari

Parteneriate noi explorate

e Academia de Compost - potentiala colaborare (aprilie 2026)

Activitatea Consiliului Director

Intalniri ale Consiliului Director

De la Adunarea Generala de Primavara 2025, am avut 3 intalniri trimestriale ale Consiliului
Director:

e T1 2026 - 7-8 februarie 2026, Urlati
T4 2025 - 1-2 noiembrie 2025, Bucuresti
T2 2025 - 5-6 iulie 2025, Bucuresti

Aditional, membrii Consiliului Director au participat la numeroase intalniri in grupuri mai mici.

Reprezentare interna

In ultimul an, am facut un efort sustinut de a fi prezenti alaturi de cercetasi in activitatile
desfasurate la nivel local, regional si national. Am raspuns, in masura posibilului, la
majoritatea invitatiilor Centrelor Locale si am participat la o varietate de evenimente: Cupa,
ScoutlS, Regata, Getica, Sea Scouts, Academia de Film, finalizari de cursuri Woodbadge,
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DAC-uri, Festivalul Luminii, evenimente locale, sesiuni de training si alte tipuri de intalniri ale
organizatiei.

Consideram ca acest tip de prezenta si conectare directa este esential pentru a intelege n
mod real diversitatea, dinamica si directile de dezvoltare ale organizatiei — dincolo de
nivelul declarativ, Tn mod organic si practic, la toate nivelurile sale.

Ela (+ cercetasi locali) - Bucuresti, Calea Victoriei - Festivalul Luminii Bucuresti - 10 mai
2025 (info #18)

Florina + Yeti - Scout Edu Hub, Bucuresti - intalnire reprezentanti ICCS - 17 mai 2025 (info
#19)

Yeti - Tg. Mures - Festivalul Luminii Tg. Mures (120 voluntari mobilizati) - ~1 iunie 2025
(info #21)

Yeti - Slobozia, jud. lasi - ScoutlS editia a 13-a (camp, 150 cercetasi din toata tara) - ~iunie
2025 (info #22)

Yeti + Viorel + Catalina - Sighisoara - Ceremonia de incheiere a seriei Woodbadge (prima
serie, 17 lideri absolventi).

Yeti - Maguri Racatau, jud. Cluj - Ceremonia de incheiere a seriei Woodbadge (a 2-a
serie, 18 lideri absolventi) - ~iunie 2025 (info #23)

Viorel + Yeti - Mlaceni - Cupa lzvoarelor - iunie 2025 (info #24)

Florina - Constanta / Navodari - Camp SeaScouts (CL Ovidius Constanta, multiple CL
participante) - iulie 2025 (info #27)

Yeti - Arcani - Camp Getica editia | (Centrul Local Ecaterina Teodoroiu Tg. Jiu + 12 CL, 740
cercetasi din 36 Centre Locale) - august 2025 (info #30)

Yeti - Centrul Cercetasesc Nocrich - Camp Centrul Local Aetos Severin - august 2025
(info #34)

Yeti - Cheile Madei, jud. Hunedoara - Camp Centrul Local Licos Timisoara - septembrie
2025 (info #35)

Yeti - jud. Mehedinti (traseu 70+ km pe Dunare) - Regata pe Dunare editia a ll-a, CL Aetos
Drobeta Turnu Severin (Plasticiada) - 11-14 septembrie 2025 (info #36)

Biti + Ela + Yeti - Parcul Carol, Bucuresti - Deschiderea Anului Cercetasesc Bucuresti
(900 cercetasi, Bucuresti + lifov) - 11 octombrie 2025 (info #40)

Yeti - Rosia Montana - Festivalul Luminii Rogia Montana - ~25-26 octombrie 2025 (info
#42)

Yeti - Medias - intélnire discutie infiintare filiala (info #47)

Catalina - Bucuresti - Ceremonia Ecumenica Lumina Pacii Bucuresti (350 cercetasi din
13 CL, mesaj din partea CD) - 11 decembrie 2025 (info #49)

Biti - Tecuci + Coman - A dus Lumina Pacii la CL Oltea Doamna Tecuci si CL Sf. Maria
Regina Coman - decembrie 2025 (info #50)

Yeti - Bucuresti - Eveniment local de formare al Centrului Local Adormirea Maicii
Domnului Bucuresti - ~12-18 ianuarie 2026 (info #51)

Ela - lasi - Esarfa pe Biciclete, organizat de CL-urile din lasi - aprilie 2026 (info #62)

Ela - lasi - Adunarea Generala a Centrului Local Sapatino lasi - aprilie 2026 (info #62)
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Focuri de tabara (virtuale si fizice)

Am lansat un concept de intalniri cu cercetasii pe care le-am intitulat Focuri de Tabara
(Campfires, dupa modelul WOSM) in care sa vorbim deschis si in sigurantd despre teme
care ne intereseaza pe toti. Conceptul nu inlocuieste consultarile clasice, care au loc in
continuare, dar spre deosebire de ele, la focurile de tabara am ales sa nu transmitem live si
sad nu publicdm finregistrari cu discutiile, in asa fel Tncéat toti participantii s& se simta
confortabil si sa vorbeasca liber.

Au fost organizate 9 astfel de intélniri, unele virtuale, unele fata-n fata, la Scout Edu Hub si
la Forumul Cercetasesc de la Nocrich din septembrie.

Informari saptamanale

Am reusit sa continuam sa facem informari sdptamanale despre activitatea nivelului national
atat pe consiliuldirector.scout.ro, cat si pe membri.scout.ro in grupul Cercetasii Roméaniei,
(cu exceptia notabila a vacantei de iarna), continuand astfel o initiativa

Proces decizional

In perioada raportata, Consiliul Director a adoptat aproximativ 120 de decizii. Statistic, ele
se impart astfel:

- Structuri locale si guvernanta interna (~38%): aprobarea si actualizarea statutelor
Centrelor Locale, suspendari si ridicari de suspendare

- Participare internationala (~23% dintre decizii): selectia participantilor, validarea
contingentelor

- Politici si procese organizationale (~17%): actualizari de proceduri financiare si
administrative, clarificari privind relatiile cu entitati terte, digitalizare si standardizare
(ex. conturi @scout.ro) etc.

- Resurse umane si leadership (~10%): numiri in roluri strategice (HoC, CMT, board
ScoutShop), reprezentanti ai tinerilor si structuri de participare

- Evenimente nationale si programe (~12%): organizarea Jamboreei Nationale,
Lumina P&cii, Adunari Generale si structuri de pregatire.

Decizii in lucru

Strategie de crestere numerica in teritoriu

Am lucrat la elaborarea unei Strategii de crestere numerica in teritoriu a ONCR.Documentul
este in prezent in stadiu de consolidare si consultare interna, urmand sa fie finalizat si supus
aprobarii. Scopul acestui demers este definirea unui cadru strategic clar pentru extinderea
sustenabila a organizatiei la nivel national, prin dezvoltarea de noi grupuri locale,
consolidarea celor existente si cresterea capacitatii de mentorat si suport in teritoriu.
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Directiile principale aflate in lucru vizeaza: cresterea numarului de grupuri locale in
comunitati prioritare, dezvoltarea de mecanisme de sprijin pentru initiative noi (ex. Busola
Nord si mentorat), revitalizarea grupurilor aflate in dificultate si asigurarea unei extinderi
coerente, aliniate la capacitatea reala a organizatiei.

Marci inregistrate si drepturile de autor in cadrul ONCR

Am lucrat la elaborarea unei propuneri de decizie privind clarificarea regimului drepturilor de
autor pentru materialele si resursele create in cadrul activitatilor cercetasesti. Documentul a
fost publicat in consultare interna, pentru a colecta feedback din organizatie Thainte de
adoptarea formei finale. Detalii aici

Demersul urmareste stabilirea unui cadru clar, echitabil si transparent privind utilizarea
materialelor realizate de membri, voluntari si echipele organizatiei, astfel incat sa fie
protejate atat drepturile morale ale autorilor, cat si utilizarea coerentd a resurselor in
beneficiul ONCR si al structurilor sale locale. Forma finald este in proces de ajustare pe
baza feedbackului primit de la cercetasi.

De asemenea avem o propunere in consultare cu privire la utilizarea marcilor inregistrate ale
ONCR - Cercetasii Romaniei si Festivalul Luminii, si regulile lor de folosire. Forma finala
este si aici in proces de integrare a feedback-ului, urmand apoi a fi adoptata.

Confidentialitatea rapoartelor Safe from Harm

Avem in lucru si in dezbatere o propunere de decizie despre modul in care ar trebui tratata
confidentialitatea in procesele Safe from Harm. Aceasta propunere, menitd sa protejeze
victimele, a primit feedback consistent de la cercetasi, care este in curs de integrare.

Reteaua DESMOS

Conform unei discutii Tncepute in 2024 cu Centre Locale interesate de a alcatui reteaua
DESMOS Romania, acestea au propus un draft de regulament pentru infiintarea unei retele
prin care sa fim reprezentati formal in DESMOS, structura consultativa pe langd WOSM
pentru cercetasi ortodocsi. Lucram impreuna cu reprezentantii acestor Centre Locale pentru
a putea infiinta aceasta retea conform regulamentului.

Parteneriatul cu WOSM

Mecanismul Growth Partnership Project (GPP) - este programul de consultanta pentru
crestere / dezvoltare oferit de catre WOSM (prin consultantul nostru Kevin Camilleri). Scopul
programului cresterea numerica si dezvoltarea in general a organizatiei noastre, care se
manifesta prin consultanta strategica si conexiune cu proiecte ale regiunii si ale organizatiei
mondiale.
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Echipa de coordonare GPP in ONCR este formata din Florina Pauleti, Mihaela Girleanu,
Andrei Avram (yeti). Am reinnoit anul acesta angajamentul care seteaza obiectivele in GPP
WOSM-ONCR in martie 2026 (am semnat acordul de parteneriat cu noul comitet).

Evaluarea GSAT

GSAT este un standard al organizatiei mondiale pentru organizatiile membre. ONCR a trecut
de doua ori prin evaluari GSAT, si nu a obtinut scor de trecere Tn niciuna. in abordarea
proiectelor strategice pentru 2025 - 2026, Consiliul Director urmareste si reducerea
decalajului pe care ONCR 1l are faté de criterile GSAT in asa fel incat in 2027 sa reluam
evaluarea si sd o putem trece. Cel mai dificil de depasit pentru noi punct din aceasta
evaluare este auditul financiar anual, din cauza dificultatilor pe care le intdmpinam cu
implementarea procedurii financiare si cu tranzitia catre filiale (PJ4All).

Acreditarea GSAT este o preconditie pentru participarea la orice competitie pentru gazduirea
unui eveniment major european sau mondial in Romania.

Acreditarea Safe from Harm

Organizatia Mondiala urmareste un program intensiv pentru acreditarea organizatiilor
membre in standardul Safe from Harm, urméand sa inceapa curand (2027 sau mai repede)
sa introduca consecinte pentru organizatiile care nu sunt acreditate sau care au scoruri mici
in acreditare.

ONCR nu are inca acreditarea Safe from Harm, dar am facut pasi concreti pentru inchiderea
celor doud puncte majore de neconformitate si de imbunatatire a scorului per total, prin
pregatirea unui set de decizii care aduc imbunatatiri politicii si sistemului Safe from Harm,
care vor ajunge in consultare publica in organizatie in acest an.

Situatie dosare instanta

ONCR

Dupa mai bine de un an de amanari, clarificari, motivari intarziate la nesfarsit, apeluri si
schimbari de strategie, Judecatoria Sectorului 5 a confirmat Consiliul Director ales in
Adunarea Generald 2024 si modificarile de Statut facute atunci. Am reusit apoi, folosind
aceeasi strategie, sa confirmam considerabil mai rapid modificarile de Statut si alegerile din
Adunarile Generale din aprilie, respectiv septembrie 2025, in asa fel incat sa fim acum la zi
cu toate modificarile de conducere si Statut la Judecatorie.

Filiala ,Virgil Onitiu” Brasov
In anul 2024, organizatia a primit o notificare din partea A.J.F.P. Brasov (ANAF) privind

existenta unor obligatii fiscale restante in cuantum de 4.500 lei, aferente filialei ,Virgil Onitiu”
Brasov. In urma acestei notificari, a fost transmis& o nota explicativa prin care s-a precizat ca
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filiala a fost desfiintata prin Hotararea Adunarii Generale nr. 15/13.11.2022, iar obligatiile
acesteia nu revin organizatiei nationale.

in anul 2025, autoritatea fiscala a revenit cu o noud notificare pentru aceeasi suma, iar
organizatia a reiterat pozitia anterioara, mentionand ca obligatiile nu i apartin. Cu toate
acestea, au fost initiate masuri de executare silita.

Pentru a evita riscul blocarii conturilor, suma de 4.500 lei a fost achitatd. In prezent,
organizatia analizeaza, demersurile legale necesare pentru recuperarea sumei si pentru
clarificarea situatiei juridice a filialei ,,\Virgil Onitiu” Brasov, care, conform verificarilor recente,
nu apare ca fiind desfiintata prin hotarare judecatoreasca.

Filiala Corabia

In anul 2025, reprezentantul legal al Filialei Corabia (desfiintatad prin Decizia Adunérii
Generale ONCR nr. 760/10.05.2014) a primit o somatie din partea ANAF privind
nedepunerea situatiilor financiare. In urma acestei notificari, s-a constatat c3, desi filiala
fusese desfiintata prin decizie interna inca din 2014, procedurile legale de dizolvare si
radiere nu fusesera finalizate.

Pe parcursul anului 2025, au fost intreprinse demersuri legale succesive catre Judecatoria
Corabia pentru constatarea dizolvarii de drept a filialei, avand in vedere lipsa membrilor, a
activitatii si a patrimoniului inca din anul 2014. Initial, cererea a fost respinsa, fiind formulate
mai multe apeluri atat din partea organizatiei, cat si din partea filialei.

La inceputul anului 2026, instanta a dispus radierea filialei din Registrul asociatiilor si
fundatiilor. in baza hotararii judecatoresti definitive, au fost realizate demersurile necesare si
catre ANAF pentru radierea fiscala a entitatii.

Finantari

Pentru sustinerea proiectelor planului trienal, am aplicat la diverse finantari si granturi.
Politica noastra raméane sa aplicam doar la acele granturi care au un grad mare de acoperire
cu activitati si actiuni pe care le-am planificat deja (cautam bani pentru actiunile noastre, nu
generam actiuni in jurul banilor). Granturile raman un pilon important de finantare pentru
activitatea nationald in toate formele ei, inclusiv pentru sustinerea sediului national.
Volatilitatea si incertitudinile care vin cu aceste tipuri de finantari (cele mai multe sunt practic
concursuri) constituie o vulnerabilitate permanenté pentru bugetul nostru si echipa nationala.

Finantari majore obtinute

Finantator / Program Proiect / Destinatie Valoare

Ministerul Muncii, Familiei, Laboratorul Civic - vezi nota 1 ~ 25.000 EUR
Tineretului  si  Solidaritatii

Sociale - Concursul National

de Proiecte pentru Tineret
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WOSM si World Scout Busola Nord - anul 2 ~23.000 USD
Foundation (Ticket to Life)

WOSM  (Messengers of Scout Edu Hub: Voices of Youth 14.988 USD (=15.000
Peace) USD buget)

Erasmus+ prin Regiunea Voices of Change care include 36. 860 EUR buget

Europeana + ESN Forum Nocrich + Innovation pentru 2 ani de
Thinking Lab Timisoara + Local implementare
Phases

1. Nota Laboratorul Civic: In urma raportérii proiectului, cererea de decont a fost
respinsa de finantator si s-a solicitat returnarea avansului, pentru nerespectarea
metodologiei privind forma de contractare a staff-ului. Specific, finantatorul a solicitat
demonstrarea contributiei proprii din proiect (fonduri ale organizatiei care nu urmau sa
fie decontate) prin contracte de muncd pe perioadd determinatd pe perioada
proiectului pentru personalul implicat, adica stafful nostru executiv. Aceasta cerinta a
fost imposibil de indeplinit, intrucat ar fi presupus inchiderea unor contracte existente
si imposibilitatea redeschiderii lor, in situatia in care personalul este deja remunerat
din alte surse de finantare ale organizatiei.

Organizatia a depus eforturi sustinute pentru a semnala aceasta neconcordanta, inclusiv
prin demersuri institutionale si corespondenta oficiala pana la nivel de secretar de stat, in
perioada finald a anului trecut. Cu toate acestea, finantatorul a mentinut aplicarea stricta a
metodologiei existente la acel moment si nu a acceptat o interpretare flexibila a prevederilor.
Ulterior, aceasta prevedere a fost corectata in metodologia aferenta anului 2026, cand
cerinta respectiva a fost eliminata din initiativa finantatorului, confirmand caracterul imposibil
al acesteia.

Aceasta inseamna ca toate cheltuielile ONCR pentru organizarea celor 3 zile de
Forum de la Nocrich si a stagiului de Management de Centru Local nu au fost
acoperite de proiect. Situatia a fost preluata si integrata in bugetul 2026 (cheltuielile
neacoperite de MMFTSS au fost preluate pe proiectul Voices of Change).

Sponsorizari corporative

e Ipsos Romania - sponsor al programului pilot Reprezentantul Tinerilor si partener
strategic - (25k eur)
NHood - partener strategic (4k eur)
Kaufland Romaénia - continuare parteneriat, a sustinut Campurile Urbane la Scout
Edu Hub (25k eur)
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Lidl Romania (prin Cu Apele Curate / Mai Mult Verde) - proiectul Tide Turners:
Plasticiada (58k eur)

Pepco Romania - 5.000 EUR + activitatea de 1 iunie la Scout Edu Hub

H.Essers Romania - programul de minigranturi pentru eXploratori - 5k eur
Honeywell Roménia - continuare sponsorizare - 20k eur

Autonom - sprijin logistic continuu (masini pentru campuri sau evenimente nationale
sau locale)

Proprietarii cladirii Scout Edu Hub - sponsorizare de 13.000 lei

AECOM - 12000 RON

8vance Romania - sponsorizare sustinere activitate nationala (aprilie 2026)

OMV Petrom - Provocarea PatrULEI (parteneriat cu CL Albastru Bucuresti)

ARC Romania - pregatire campanie fundraising persoane fizice - 4000 EUR

Aplicatii depuse in perioada de raportare

Raiffeisen Comunitati (februarie 2026) - pentru ateliere creative si de ceramica la
Scout Edu Hub - proiect refuzat

KAICIID Europe Region Programme (martie 2026) - 2 aplicatii depuse: o caravana a
tinerilor 3 orase Youth Scouting Dialogue Caravan (7.500 EUR) + sesiuni dialog
Scout Edu Hub (10.000 EUR) - ambele proiecte respinse

Premiile pentru un Mediu Curat (Ecotic) - proiectul Plasticiada - necastigator
Programul Desteapta-te Roméania (ProTV) - aplicatie neacceptata

Allianz Foundation - continuitate Busola Nord - proiect respins

Program cu apele curate, Lidl: Plasticiada - an 3 - proiect respins

Fundatia Unicredit - continuitate Busola Nord - proiect respins

Programu ING - aplicatie trecutd de prima selectie (alaturi de alte 39 proiecte); votul
final al angajatilor ING a redus lista la 20, aplicatie necastigatoare

Campanii de fundraising
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Cercetasia este Busola / Busola pentru Viata - campanie de donatii recurente
online lansata in decembrie 2025, ca rezultat al participarii la PREI (ARC).
Dezvoltata cu Dana Gont / Best New Media SRL.
o Reach: peste 260.000 oameni unici au vazut reclamele si postarile
o 25.177 click-uri pe site
o Conversii: 9 donatori recurenti + 9 donatii unice - desi interesul a fost
mare, numarul efectiv de donatii indica o bariera intre interes si actiunea
finala - subiect de iterat in 2026
Cu ocazia Zilei Mondiale a Cercetasiei, organizatia a coordonat o serie de activitati
de comunicare si engagement la nivel national, constand in parteneriate si campanii
de tip giveaway dedicate memobrilor. Aceste initiative au inclus beneficii si reduceri
oferite prin parteneri precum Decathlon, Noodle Pack, Nootka Sport, Editura Seneca
si Eurodesk, precum si campanii interactive desfasurate pe retelele sociale, cu premii
constand in bilete la film la Cinema Union, produse de papetarie BIC, precum si
Carduri europene de tineret. Activitatile au avut rolul de a celebra comunitatea
cercetaseasca, de a creste vizibilitatea organizatiei si de a incuraja implicarea
membrilor prin mecanisme de participare online si interactiune directa.



Echipa Nationala

Consiliul Director
Componenta la inceputul perioadei de raportare (mai 2025) - 4 membri din 7:

Andrei Avram (yeti) - Presedinte

Florina Pauleti - Comisar International / membru Consiliu
Catalina Calugarici - Vicepresedinte / membru Consiliu
Viorel Badea - Secretar / membru Consiliu

Completarea dupa AG Extraordinara Nocrich (septembrie 2025) - 6 membri:

e Andreea Farcas (Biti) - Centru Local Dimancescu Bucuresti
e Andrei lonescu (Ashu) - Centrul Universitar Bucuresti

Ramane 1 loc liber in Consiliul Director - Adunarea Generala din aprilie 2026 are
oportunitatea de a completa structura.

Reprezentantii Tinerilor (program pilot 18 luni, in baza deciziei Consiliului Director)

e Ana-Maria Somesan - Centru Local Targu Mures
e David Capatina - Centru Local Ecaterina Teodoroiu Targu Jiu
e Daria Maria Dragu - Centru Local Cabana Scout Bucuresti

Departamentul International

Florina Pauleti - Comisar International

Anca-Ana Sampetrean - Deputy IC (Centru Local Targu Mures)

Nicoleta Stupu - Coordonator echipa DI (din ianuarie 2026, Centru Local Sapatino
lasi) preluare de la Maria Bobocica - Coordonator echipa DI (2025, Centrul Local
Aetos Drobeta Turnu Severin)

Coordonatori Strategici (din 2026)

e loana Malureanu (CL Floare de Cires Brasov)
e Flavia Barbu (CL Cetatea Rosie Sibiu)
e Laurentiu Pop (CL Targu Mures)

Echipa Executiva / Biroul National

e Anca-Ana Sampetrean (Centru Local Targu Mures) - Manager de Proiect Busola
Nord (ianuarie 2026 - prezent, part time) preluare de la David Bucur

e Andreea Stanescu (Centru Local Cetatea Baniei Craiova) - Secretar Administrativ
(august 2025, full time), preluare de la Antonio Balanuta
Bianca Caragea - Manager Proiect VoC + Scout Edu Hub (part time)
Daniela Borontis - Manager Proiect Plasticiada (part time)
Eliza Stan (Centrul Universitar Bucuresti) - Secretar Financiar (februarie 2026 -
prezent, part time), preluare de la Claudia Hincu
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e Karina Popescu (Centru Local Cetatea Baniei Craiova) - asistent comunicare
(februarie 2025 - prezent, part time)

e Teodora Comsa (Centru Local Axente Sever Alba lulia) - Coordonator Comunicare
(octombrie 2025 - prezent, part time) preluare de la Oana Zaulet

e Mihaela Girleanu - director executiv (full time)

Head of Contingent 2025-2026:

Slovenia 2025 - Cristina Cruciug
Muntenegru 2025 - Elena Dorneanu
Finlanda 2025 - Dana Borontis

Moot Portugalia 2025 - Andreea Stan
CEJ 2026 Ungaria - Ada lonescu
African Moot 2026 - Radu Trestian
Lumina Pacii 2025 - Paulica Dumitru

Numiri speciale notabile:

Diana Slabu - Chairperson Comitet European Scout (iulie 2025)

Andreea Mirt - Long-term staff Kandersteg (Programme Development)
Diana Pal - Long-term staff Kandersteg (PR and Marketing, an 2)

Adrian Marton (Jamal) - Lead European Volunteer Management 2025-2028

Provocari

In timp ce am avut mai multe reusite in anul care s-a scurs de la Adunarea Generala din
aprilie 2025, am intdmpinat, invariabil, o serie de provocari. Consideram util sa identificam o
parte din aceste provocari in raportul nostru anual, cu intentia de a identifica solutii
impreuna.

Comunicare procese formale ale Consiliului Director

Am avut o serie de sincope de comunicare formala catre Centrele Locale cu privire la decizii
pe care Consiliul Director le-a luat sau cu privire la informatii cu privire la intalnirile si
activitatea Consiliului Director. Tn timp ce am reorientat, cu acordul Adundarii Generale,
comunicarea despre activitatea formala a Consiliului Director sa fie centrata pe Decizii (si nu
pe intalniri), este de datoria noastra sa indeplinim complet procedura regulamentara pentru
astfel de situatii.

in decembrie 2025 am inceput s& implementdm o serie de schimbari in procesele noastre
interne pentru a imbunatati aceasta situatie
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O lipsa de aliniere pe traducerea miscarii tinerilor

Avem in organizatie divergente importante intre diferite interpretari ale expresiei miscare a
tinerilor din Viziunea 2029. Efectul acestor divergente pune in pericol caracterul unitar al
organizatiei noastre céat si obiectivul in sine, intrucat se formeaza insule de Centre Locale
aliniate intre ele in implementarea acestui concept.

Folosind definitia care spune ca miscare a tinerilor se refera la cine decide si initiaza, nu
doar cine participa sau este prioritizat, unele Centre Locale considera ca aceasta
interpretare este incompatibild cu modul lor curent de organizare.

Voluntari, Coordonatori Strategici si Echipe Nationale

Recrutarea pentru echipele nationale a ramas o provocare structurala:

e La apelul de recrutare din noiembrie 2025 s-au Tnscris 13 persoane noi (cuprinzand
si voluntari deja alocati)
Nevoia de voluntari pe proiectele prioritizate pentru 2026 ramane mare
Campania de recrutare continua, in special pentru echipele de proiect

Aditional, in 2024, in lipsa unor voluntari inscrisi in pool-ul de voluntari pregatiti sa preia rolul
de Coordonatori Strategici, Consiliul Director a ales compromisul de a distribui rolul de
Coordonator Strategic intre Directorul Executiv si unii din membrii Consiliului Director.
Aceasta solutie de avarie a Tnsemnat incetinirea unor procese in relatie cu echipele de
proiect. Situatia a fost remediata recent prin numirea a 3 Coordonatori Strategici.

O alta provocare vine din timpul lung de deliberare pentru dezvoltarea unor mandate de
lucru pentru echipele din pool-ul de voluntari, intarziere care reduce motivatia voluntarilor din
echipe si incetineste la randul ei unele din procese.

Actualizarea Statutului la Judecatorie

La Adunarea Generala din aprilie 2025, Statutul cu noul Consiliu Director nu era inca
aprobat de Judecatoria Sectorului 5, unde suntem arondati de cand am mutat sediul national
la Scout Edu Hub. intrucat Judecétoria Sectorului 6, unde aveam inainte sediul, a acceptat
intotdeauna Statutul in forma lui curenta, fara a solicita clarificari, procesul a fost reluat si
pentru inregistrarea AG din 2024.

intrucat Judecatoria Sectorului 5 a functionat, in 2024 si in 2025 cu sincope mari pe partea
de asociatii si fundatii, comunicarea a fost foarte dificila (cu raspunsuri la documente depuse
care veneau la luni distanta). Intr-un final, au fost identificate si remediate doua probleme pe
care instanta le-a considerat (pe buna dreptate) neconforme, dar care nu au fost ridicate de
alte instante:

1. Organizatia Nationald Cercetasii Roméaniei nu are membrii trecuti nominal in
Statut si Statutul nu poarta semnatura membrilor asociati.

Solutia de succes a fost, intr-un final, listarea tuturor Centrelor Locale reprezentate
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de Seful Centrului Local, si semnarea individuala de toti sefii de Centre Locale a
Statutului (acele pagini pe care v-am rugat sa le semnati la Adunarile Generale).

2. Pentru a putea fi recunoscute de judecatorie, Adunarile Generale nu pot fi facute
online decéat daca toti delegatii pot semna cu semnatura electronica calificata
(extinsa) sau cu semnatura electronica avansata - unul din dosarele depuse in
2024 se refereau la o Adunarea Generala online din 2023, care a fost respinsa.

Inca cautam solutii eficiente din punct de vedere functional si financiar pentru a putea
organiza Adunari Generale online. Pentru Adunarea Generala din 2023, subiectele
cheie au fost re-votate de Adunarea Generala in aprilie 2025.

6. Decizia 17 a CEDS

Cu cateva zile Tnainte de implinirea termenului de convocare a Adunarii Generale am primit
Decizia 17 a CEDS, care interpreteaza trei dintre deciziile Consiliului Director cu privire la
stabilirea criteriilor de eligibilitate pentru evenimente internationale ca fiind in afara atributiilor
Consiliului Director, si deci nestatutare.

Argumentele oferite de CEDS pentru fundamentarea deciziei par sa elimine posibilitatea
Consiliului Director, in contextul Statutului / Regulamentului curent sa stabileasca criterii de
eligibilitate si selectie pentru oricare din contingentele roménesti, lucru care ne-a pus in
pozitia complicatd de a lua decizii curente cu privire la contingente neavand o claritate
asupra caracterului lor statutar (spre exemplu, pentru Agora 2026). In functie de interpretare,
efectele Deciziei 17 merg mai departe de contingente si pun sub semnul intrebarii multe din
mecanismele curente de functionare ale Consiliului Director.

Consideram ca decizia CEDS se bazeaza pe interpretari care limiteaza modul in care
Consiliul Director si celelalte structuri locale de conducere pot lua decizii in organizatie. in
special, sunt contestate ideile ca delegarea competentelor ar trebui tratata ca in institutiile
publice si ca regulile privind participarea la activitati nu pot fi stabilite decat prin Adunarea
Generala. Consiliul Director considera ca aceste interpretari afecteaza direct modul de
functionare al organizatiei si, din acest motiv, am contestat decizia si a solicitat reanalizarea
ei.

7. Provocari in trasabilitatea cheltuielilor in sistemul e-Factura

O provocare care a aparut in 2024 si a fost mentinuta Tn 2025 a fost dificultatea corelarii
complete intre documentele fiscale emise pe CUI-ul ONCR in sistemul e-Factura si evidenta
reald a cheltuielilor la nivelul Centrelor Locale. Desi sistemul e-Factura ofera o imagine
centralizata a facturilor emise, in practica exista situatii multiple (sute) in care facturile sunt
generate pe numele organizatiei fara ca acestea sa fie ulterior comunicate sau recunoscute
la nivelul structurii care a initiat cheltuiala.
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Cea mai comuna practica care genereaza tipul acesta de situatie este una in care cercetasii
strdng bani cash pentru activitati, fac cumparaturi si solicita factura fiscald pe CUI-ul ONCR,
fara sa emita chitante pentru cash-ul incasat, si fara sa raporteze cheltuiala facuta conform
procedurii financiare catre nivelul national al ONCR.

Aceasta lipsa de trasabilitate genereaza riscuri de raportare incompleta si necesita procese
suplimentare de verificare si blocaje in inchiderea situatiilor financiare anuale si depunerea

declaratiile trimestriale (SAF-T).

In timp ce echipa nationala a facut apeluri repetate catre Centrele Locale pentru clarificarea
acestor situatii si pentru respectarea procedurii financiare, situatia se mentine.

Raport redactat pentru Adunarea Generald de Primavard 2026, Organizatia Nationala
Cercetasii Roméaniei. Perioada de raportare: mai 2025 — aprilie 2026.
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